
???????????.

????????????????????????????.

?????????????????.

??????????.

????????????????????????????.

??????.

????????????????????????????????.

?????????????.

????????????.

????????????????? LinkedIn ???????????????????????????.

????????????????.

????????·??.

??????????????????????????????????????????????????????????????.

???.

???????????????????????.

????????????????.

???????????????????????????????.

??????????????.

???????????????????????????????????????.

?????.

??.

??????????????.

??.

??????????????.

?????????????????????????????.

?????.



???? Manta ? Gugari???????????????????.

?????????? ?????????????.

???.

???????????????????????????.

????????????????????.

????????????????????????.

???????????????????? 3?400 ??????????????????????????????????????????????.

????????????????????????????.

????????????????????????????.

???????????????????????????????????/?????????????????????????????????????.

?????????? Cliff ????????????????????????????????? 30 ???????????.

?????????????.

??????????.

???????????.

??????????????????????????.

?????????????.

??.

??.

?????????.

???????????????.

????.

?????????.

?????????????.

?????.

????????.

??????????????.

?????.



??????.

??????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????.

?????????.

????????.

?? Cliff ?? Weelo.

????????.

???????????????????????????????????????.

???????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????·??.

????????????????????.

???????????????? 10 ???????????????.

???????????·??? (Maureen McCarthy) ???·??? (Zell
Melson)???????????????????????????????????????????????????????????????????.

????? Maureen ? Zell ????????????????????????? 20 ???????????????????.

?????????????????????????????.

? Greg?Courisse ? Eric ????????????????.

??????????????????????????????.

????????.

?????????????????????????????.

????.

Maureen??????? Zell ????????????????.

?????? Cliff ???????????????????????????????????????????????????????????????????????.

????????? Microsoft Teams?????????.

???????????????????.

??????????????????? 3D ????????????????????????.



???????? Teams ? Zoom????????????????????????.

?????????????.

????????.

??????.

?????.

??? Cliff ??? 80 ??.

??????????.

???.

??????????????.

?????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????.

??????? 3D ??????????.

?????????.

??????????.

??????????????????????.

???????.

??.

?????????????.

??.

?????????.

????????????? Cliff.

??.

??????????????.

????? Zell ???????????????????????.

???????????????????????????????????.

????·??? (Maury McCarthy)???????????????·??? (Zell Nelson)???? Cliff
??????????????????????????????????.



?????????????????????????????.

??.

????????????????????????????????.

???.

????.

?????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????.

???????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????.

????????????????.

??????????????????????????????????????????.

??????????.

??????????????????????????.

?????????????.

???????????????????.

???????????????.

??????????? Nomadic??????????????????.

??????????????.

??????????????.

?????????????????????????????????.

????????????????.

??????????????????????????????????????????.

???????????.

???????????????????????????????????????????????????????.

????????????.

????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????.



???????????????????????????????.

????????????.

??????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????????.

????????????????????????????????.

????????????????????????????????????.

?????????????????.

??????·????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????.

????????????????.

???????????????.

???????.

???????? ??.

??????????????.

????????.

??????????????.

?????????????.

????????.

??????????????????????????????????????????????.

???????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????????????????.

???????????????????????????????.

??????????.



????????????.

???.

???????????.

?????.

???????????????.

????????????????????????????.

??????????????????????????????????.

??????????.

???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

????????????????????????????????????????.

???Teams ???????????????????????.

??????????????? Huelo ?????????.

???????????????????.

?????? Huelo ????????????????????.

?????????????Cliff???????????????????????????????.

??????????????? Cliff??? Cliff ???????????????.

????????.

??????????????????????.

???????????????.

??????????????.

?????????????????????????.

??????????.

????????????????????????????????.

??????????????????????.

??????????????????????.

??????????????.

?????.



???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? Microsoft
Teams ??????????????????????.

??????????????????.

??.

??.

???????.

?????? Enterprise Agility University ???????????? Wellow ?? Zoom ? Teams ???????.

????????????.

???????.

?????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

????????????.

??????????????????.

????????????????????????????????????????????????.

????.

??.

???.

??????.

????????.

??????.

??????????????????????????.

????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????.

??????????????.

???????????????????????????????.

???.

?????????????????.



???????????????????????????????????????.

????.

???????????????.

???970?????.

???????????????.

??????????????????????????????????????????????????????.

???????????????????.

???????????????????????????.

????????????????????.

???????????????.

????????????.

???????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????.

??????????????????????????.

???????????????????????.

??????????? Maureen???????????.

????????????????.

??????????????.

?????20??.

??????????????????????????????.

?????????????????????????.

?????????????? 10%????????????.

???????????????????????????????????.

?????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????.

????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????.



??????????????????.

???????????.

?????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????
98%??????????????????????????????????.

?????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????.

????????????????????.

????????????????????.

????????????????????.

???????????????????????????????????????????????????????????.

?????.

??????????????????????.

????????????????????????????????????.

?????????????????.

?????????????????????????????????????????????????.

????????.

???????????.

???????????????????????????.

??????????????????????????????.

?????????????????????????????.

???????????????????????????????????.

???????????????????????????????????.

??????????????????.

????????-???????.



?????????????????????????.

??????????????????????????????????.

??.

????????????.

???????????.

??????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????.

??????????????????.

?????????????????????????????????????????????.

????????????????????????????.

???.

???????.

?????????.

????????????????????.

????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????.

?????????????.

???????????????????????.

????????.

??????????????????????????.

?????????????????????.

????????????????????.

?????.

???????????????.

????????????????????????????????.

???????????????.



?????????????????????.

???????????????????.

???????.

????????.

??.

????????.

??????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????.

??????????????????????????????.

???.

?????.

??????????.

??????????.

?????????????????????????????????????????.

???????.

???.

??????????.

?????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????.

??????????.

??????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????.

????????????????.

???????.



?????????????????????.

??????????????????.

?????????????????????.

????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????.

???????????.

?????????????????????????????????????????.

??????????.

????????????????????????????????????????????.

????????????????.

???????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????? ??????????.

????????????.

????????????????????????????????.

???????????.

?????????????????.

???????????????????????.

????? Willow ?????????????????????.

?????????????????????????????????????.

???????????????????????.

????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????.

????????????????.

???? Collaborative Awareness?Mori ????????????“????????”???.

???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

????????????????.



??????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????? Cell?????????????.

??????.

???.

????????????????????????????.

????????.

?????????????????????????????????.

??????? 3D ?????????????????????????????.

????????????????????.

??????????????.

??????.

??????????????????????? NeuroX ???????????????.

?????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? Maureen
Joven???????????.

??????????.

?????????????????.

?????????????????????????????.

????????????????????????????????????.

???????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????.

?????.

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????.

???????????????????????????????.

???????????.



??????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????.

??????????.

???????????????????????????.

?????????????????????????????.

??? Huelo ???????????????????? 7 ? 24 ????????????????.

????????????????????????????????????????????.

?????????????.

?? Momo ????????????????????????????????????????.

????????????????????????????.

?????????.

???????????????.

??????????????????????.

?????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????.

Cliff????????????????????????????????? LinkedIn ?????.

????? 2000 ??????????????????????????????????.

????????????????????????????????????.

?????R?677?.

?????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????.

????????????????????????????????????????????????.

????????????????????????????????????????????????????????????????????????.



???????????????????????????????????????????????.

?????????????.

??????????????????????????????????.

???????????????????????????????????????????????????????.

????????????????.

????????????????.

???????????????????.

???????????.

??????.

????????????????.

?????????????????.

??????????.

??????????????????????.

??????????.

?????????????????????????????????????.

???????????????????????????????????????????.

??????????????????????.

??.

????????????????????????????????????????????????????????????????.

???????????????.

?????????.

????????.

???????????????????????????????????????????????.

???????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????.

????????????? ???????? ??????????.

?????????????????? Cliff?????????????.



?????????????????????????.

???????????????????????.

???????????????????????????????.

????????????????????????.

????????????????????????.

???????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????.

???? ???????? ?????? ?????.

????????????? ????????? ??.

??? ???????????????????????? ????.

?????????????? ??????????.

?? ?????????? ?????????? ??????.

Virtuality??????40???????????????.

?????????????????????????????.

?????? ????? ?????????????.

??????????????????.

???????????????????????????????????????????? 1980 ?????????????????????????.

?????????????????????????????????.

2,000 ??? ?????????????????????? ???????.

?????????????????????????????????????.

????????????????????????????????????????????????????????????????????.

??????????? 1978 ?????????????????????.

?????????????????????????.

1980 ????????? Mac?????????????????????? Apple Crazy ??????????????????.

?????????????????????? 20 ?? 80 ??????? Lotus?.

???????? ?????????????????????????.

??????????????? ??????????????????.



???????????????????????????????.

??????????????????????????????.

? Apple Vision Pro ??????????????????????.

???????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????? Apple Watch ?????????????????????????????????????????.

??Vision Pro?????????????????????.

?????????????????? 340 ???.

????????? iOS???????? Spatial iOS ?????? ??? Meta ?? Google.

????????????????????????????????.

?????????????????????.

????????? Willow ???????????????.

???????? ????????????????????.

????? ?????????????? ?????.

?? ??????????????????????? Jira ????.

?????????????????????????????.

???????? ????????????????????????.

????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????.

????????????????????????????????????????????????????????????.

???????????? ???????????.

EnterpriseGility ??????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ?????.

??????????????????????????????????.

????? ?????????????????????.

???????????????????????????.

???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????????????????????????????????????????????.



????? ??????? ?????? ????????.

??????????? Cliff ??? Willow?????????.

??????????????????????????????????????????????????????????.

????? ???????? ?????????????????????.

???????????????????????.

???????????? Cliff ???????????????????? 3D ??????????????????????????????????? ?????? ???????
????????????.

????? Connect Willow ??????????????????????.

????? ???????????????????????.

???????????????????????????????.

???? ?????? ??????? ???????? ??.

????????? ??????? ???.

?????????????????????????????.

??????????????????????????.

????????????????????????????????????????????????????????.

???? Courisse??????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????.

?????????????????????????????????????????????????????????.

???????????????????????????.

?????????? ??????????? ??????????.

????????????????????????????????.

????????????????????????????????????????????????????????????????.

???????????????????????????????????????????????????????????.

??????????????????????????????.

????????????????????????????.

?????????????????????????.



?????? Jira
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????.

?????????????????? ?????????????.

????????????????????????????????.

??????????????????????????.

??????.


